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仏の炭素税導入、政府が断念 
 
フランスのサルコジ大統領は 3月 23日、今年 7月の実施を目指してきた炭素税の導入を見送る

方針を表明した。与党国民運動連合（UMP）の会合で明らかにしたもの。フィヨン首相も炭素税
は EUとして加盟国が一致して採用すべきものであり、単独での導入はフランスの競争力に悪影
響を与えるとの見解を示した。 
政権の環境政策の目玉としてきた炭素税の導入を断念したのは、21日に行われた地方選挙での

与党大敗が引き金になったものとみられる。最近の世論調査でも、国民の 3分の 2は炭素税に反
対していた。ガソリン価格が 1リットル当たり 4.5セント、各世帯のガス料金も 7％値上がりする
と見込まれ、一般の消費者に負担が大きく不平等だとの批判もあった。企業系ロビー団体もすで

に、実施見送りを歓迎する意向を表明している。 
政府は国内の情勢を踏まえ、国民に新たな負担を強いる政策は避けるのが賢明と判断したもよ

うだが、年間 15億ユーロに上ると見込んでいた炭素税からの税収が期待できなくなったことで、
財政赤字は拡大が進み、2010年は GDPの 8.2％に達するとみられる。 
一方、サルコジ大統領は 26日に行われた EU首脳会談の終了後、報道陣に対して、欧州委員会
が 6月にも EU全域での炭素税導入に関して提案を行うことになるだろうと発言した。ただ、各
国首脳の間では炭素税に対して懐疑的な意見も多く、中国やインドなどに温暖化対策の強化を促

すだけの効果が期待できなければ、交渉戦術として有効ではないと指摘されている。現時点では、

導入に関して数カ月内に合意がなされる可能性は低いとの見方が大勢だ。 
<AI7254> 
 

欧州商用車新車登録、2月は 3.1％減 
 
欧州自動車工業会（ACEA）が 3月 26日発表した 2010年2月の商用車新車登録は、欧州連合（EU）
が 12万 1,510台となり、前年同月に比べ 3.1％減少した。3.5トン超の中・大型トラックが 26.7％
落ち込んだ一方、3.5トン以下の小型トラックは 1.6％の増加となり、2008年 4月以来、約 2年ぶ
りに前年実績を上回った。2010年 1～ 2月の累計は前年同期比 7.9％減の 24万 4,944台だった。
（5～ 9頁の表参照） 

EUの 2月の登録をカテゴリー別に見ると、3.5トン以下の小型トラックは、最大市場のフラン
スが 0.7％減の 3万 875台に後退したものの、ドイツ、イタリア、スペイン、英国の主要市場で販
売が伸びた。 

3.5トン以上の中・大型トラックは 26.7％減の 1万 4,205台。ポーランド（7.1％増）、ギリシャ
（14.8％増）、スロバキア（36.5％増）で前年実績を上回ったものの、その他の国では軒並み販売
が後退した。16トン以上の大型トラックに限定すると、31.4％減の 9,421台となり、カテゴリー別
では最も落ち込みが大きかった。 
バスは 14.1％減の 2,173台。最大市場のフランスは 5.6％増、2位のイタリアは 0.6％の微減にと

どまったものの、ドイツ、英国、スペインでは 2ケタの減少率となった。 
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2010年 2009年 2010年 2009年

オーストリア 2,015 2,164 -6.9% 4,013 4,580 -12.4%

ベルギー 4,811 5,740 -16.2% 10,827 12,709 -14.8%

ブルガリア 266 355 -25.1% 479 747 -35.9%

チェコ 1,007 3,318 -69.7% 2,118 7,475 -71.7%

デンマーク 1,422 1,601 -11.2% 2,618 3,474 -24.6%

エストニア 70 142 -50.7% 145 262 -44.7%

フィンランド 810 1,129 -28.3% 2,041 2,979 -31.5%

フランス 33,646 35,176 -4.3% 67,454 68,740 -1.9%

ドイツ 16,411 16,935 -3.1% 32,661 35,709 -8.5%

ギリシャ 1,568 1,479 6.0% 3,213 3,222 -0.3%

ハンガリー
** 513 1,251 -59.0% 1,066 2,573 -58.6%

アイルランド 1,557 972 60.2% 3,740 2,966 26.1%

イタリア 18,982 15,658 21.2% 35,468 30,872 14.9%

ラトビア 35 123 -71.5% 68 199 -65.8%

リトアニア 57 166 -65.7% 134 303 -55.8%

ルクセンブルク 296 348 -14.9% 643 759 -15.3%

オランダ 4,832 6,480 -25.4% 11,897 17,831 -33.3%

ポーランド
*** 3,691 4,608 -19.9% 6,936 9,033 -23.2%

ポルトガル 3,326 3,058 8.8% 6,586 5,944 10.8%

ルーマニア 436 1,579 -72.4% 749 3,726 -79.9%

スロバキア 991 1,295 -23.5% 2,156 2,568 -16.0%

スロベニア 384 464 -17.2% 896 997 -10.1%

スペイン 10,866 9,025 20.4% 19,658 18,297 7.4%

スウェーデン 2,863 2,549 12.3% 5,211 4,792 8.7%

英国 10,655 9,719 9.6% 24,167 25,110 -3.8%

欧州合計
* 121,510 125,334 -3.1% 244,944 265,867 -7.9%

EU15カ国 114,060 112,033 1.8% 230,197 237,984 -3.3%

EU10カ国 7,450 13,301 -44.0% 14,747 27,883 -47.1%

アイスランド 21 32 -34.4% 47 75 -37.3%

ノルウェー 2,331 2,262 3.1% 4,626 4,419 4.7%

スイス 1,951 2,144 -9.0% 3,982 4,406 -9.6%

EFTA 4,303 4,438 -3.0% 8,655 8,900 -2.8%

EU27+EFTA 125,813 129,772 -3.1% 253,599 274,767 -7.7%

EU15+EFTA 118,363 116,471 1.6% 238,852 246,884 -3.3%

国

欧州商用車新車登録、総計

出所：欧州自動車工業会

*EU27カ国のうち、マルタ、キプロスのデータなし

**小型商用車のみの数値

***販売台数

前年同期比

伸び率（％）

前年同月比

伸び率（％）

2月 1-2月
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2010年 2009年 2010年 2009年

オーストリア 1,684 1,729 -2.6% 3,254 3,544 -8.2%

ベルギー 4,227 4,789 -11.7% 9,245 10,378 -10.9%

ブルガリア 214 256 -16.4% 372 552 -32.6%

チェコ 711 2,946 -75.9% 1,501 6,580 -77.2%

デンマーク 1,279 1,234 3.6% 2,270 2,507 -9.5%

エストニア 56 108 -48.1% 113 203 -44.3%

フィンランド 618 810 -23.7% 1,529 2,111 -27.6%

フランス 30,875 31,098 -0.7% 61,663 59,727 3.2%

ドイツ 11,951 11,627 2.8% 23,677 23,564 0.5%

ギリシャ 1,389 1,206 15.2% 2,894 2,715 6.6%

ハンガリー 513 1,251 -59.0% 1,066 2,573 -58.6%

アイルランド 1,443 834 73.0% 3,484 2,445 42.5%

イタリア 17,199 13,677 25.8% 31,936 25,778 23.9%

ラトビア 16 77 -79.2% 36 108 -66.7%

リトアニア 26 125 -79.2% 51 212 -75.9%

ルクセンブルク 243 256 -5.1% 478 468 2.1%

オランダ 4,070 5,047 -19.4% 10,053 14,234 -29.4%

ポーランド
*** 2,768 3,793 -27.0% 5,436 7,524 -27.8%

ポルトガル 3,106 2,731 13.7% 6,065 5,093 19.1%

ルーマニア 296 1,249 -76.3% 459 2,932 -84.3%

スロバキア 835 1,193 -30.0% 1,836 2,278 -19.4%

スロベニア 331 398 -16.8% 765 824 -7.2%

スペイン 9,880 7,880 25.4% 17,490 15,825 10.5%

スウェーデン 2,424 2,006 20.8% 4,443 3,653 21.6%

英国 8,978 7,117 26.1% 20,524 18,862 8.8%

欧州合計
* 105,132 103,437 1.6% 210,640 214,690 -1.9%

EU15カ国 99,366 92,041 8.0% 199,005 190,904 4.2%

EU10カ国 5,766 11,396 -49.4% 11,635 23,786 -51.1%

アイスランド 20 23 -13.0% 41 60 -31.7%

ノルウェー 2,032 1,804 12.6% 3,937 3,405 15.6%

スイス 1,727 1,722 0.3% 3,430 3,459 -0.8%

EFTA 3,779 3,549 6.5% 7,408 6,924 7.0%

EU27+EFTA 108,911 106,986 1.8% 218,048 221,614 -1.6%

EU15+EFTA 103,145 95,590 7.9% 206,413 197,828 4.3%

出所：欧州自動車工業会

前年同期比

伸び率（％）

欧州商用車新車登録、小型トラック
（3.5トン以下、バスを含む）

国

*EU27カ国のうち、マルタ、キプロスのデータなし
***販売台数

2月
前年同月比

伸び率（％）

1-2月
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2010年 2009年 2010年 2009年

オーストリア 301 417 -27.8% 643 962 -33.2%

ベルギー 497 904 -45.0% 1,406 2,201 -36.1%

ブルガリア 51 92 -44.6% 78 183 -57.4%

チェコ 272 348 -21.8% 561 838 -33.1%

デンマーク 130 316 -58.9% 312 842 -62.9%

エストニア 14 17 -17.6% 32 42 -23.8%

フィンランド 171 299 -42.8% 436 789 -44.7%

フランス 2,280 3,613 -36.9% 4,891 7,970 -38.6%

ドイツ 4,165 4,968 -16.2% 8,350 11,381 -26.6%

ギリシャ 171 149 14.8% 303 355 -14.6%

ハンガリー - - - - - -

アイルランド 106 117 -9.4% 243 403 -39.7%

イタリア 1,430 1,626 -12.1% 2,863 4,419 -35.2%

ラトビア 19 39 -51.3% 29 70 -58.6%

リトアニア
** 31 35 -11.4% 83 80 3.8%

ルクセンブルク 32 80 -60.0% 101 191 -47.1%

オランダ 744 1,414 -47.4% 1,803 3,529 -48.9%

ポーランド
*** 829 774 7.1% 1,380 1,408 -2.0%

ポルトガル 169 278 -39.2% 418 674 -38.0%

ルーマニア 88 192 -54.2% 215 502 -57.2%

スロバキア 116 85 36.5% 263 244 7.8%

スロベニア
** 35 58 -39.7% 105 157 -33.1%

スペイン 856 923 -7.3% 1,847 2,000 -7.7%

スウェーデン 328 464 -29.3% 599 998 -40.0%

英国 1,370 2,160 -36.6% 2,923 5,196 -43.7%

欧州合計
* 14,205 19,368 -26.7% 29,884 45,434 -34.2%

EU15カ国 12,750 17,728 -28.1% 27,138 41,910 -35.2%

EU10カ国 1,455 1,640 -11.3% 2,746 3,524 -22.1%

アイスランド 1 9 -88.9% 4 15 -73.3%

ノルウェー 231 407 -43.2% 530 899 -41.0%

スイス 189 383 -50.7% 487 880 -44.7%

EFTA 421 799 -47.3% 1,021 1,794 -43.1%

EU27+EFTA 14,626 20,167 -27.5% 30,905 47,228 -34.6%

EU15+EFTA 13,171 18,527 -28.9% 28,159 43,704 -35.6%

出所：欧州自動車工業会

*EU27カ国のうち、マルタ、キプロスのデータなし

**推定値

***販売台数

－：データなし

前年同期比

伸び率（％）

欧州商用車新車登録、中・大型トラック
（3.5トン超、バスを除く）

国

2月
前年同月比

伸び率（％）

1-2月
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2010年 2009年 2010年 2009年

オーストリア 277 368 -24.7% 577 878 -34.3%

ベルギー 352 691 -49.1% 1,027 1,702 -39.7%

ブルガリア 25 58 -56.9% 30 104 -71.2%

チェコ
**** 187 204 -8.3% 390 539 -27.6%

デンマーク 94 270 -65.2% 230 730 -68.5%

エストニア 13 14 -7.1% 29 35 -17.1%

フィンランド 129 213 -39.4% 306 559 -45.3%

フランス 1,732 3,018 -42.6% 3,761 6,606 -43.1%

ドイツ 2,400 3,185 -24.6% 5,001 7,518 -33.5%

ギリシャ 81 89 -9.0% 157 940 -83.3%

ハンガリー - - - - - -

アイルランド 63 58 8.6% 127 265 -52.1%

イタリア 993 1,109 -10.5% 1,996 3,240 -38.4%

ラトビア 16 35 -54.3% 26 61 -57.4%

リトアニア
** 25 25 0.0% 77 47 63.8%

ルクセンブルク
** 28 80 -65.0% 92 189 -51.3%

オランダ 688 1,253 -45.1% 1,669 3,117 -46.5%

ポーランド
*** 566 493 14.8% 967 918 5.3%

ポルトガル 120 212 -43.4% 321 527 -39.1%

ルーマニア 46 130 -64.6% 146 365 -60.0%

スロバキア 94 59 59.3% 210 156 34.6%

スロベニア
** 26 39 -33.3% 83 114 -27.2%

スペイン 587 634 -7.4% 1,332 1,397 -4.7%

スウェーデン 270 402 -32.8% 502 870 -42.3%

英国
** 609 1,089 -44.1% 1,325 2,855 -53.6%

欧州合計
* 9,421 13,728 -31.4% 20,381 33,732 -39.6%

EU15カ国 8,423 12,671 -33.5% 18,423 31,393 -41.3%

EU10カ国 998 1,057 -5.6% 1,958 2,339 -16.3%

アイスランド 1 6 -83.3% 3 11 -72.7%

ノルウェー
** 152 326 -53.4% 370 736 -49.7%

スイス
**** 86 145 -40.7% 195 329 -40.7%

EFTA 239 477 -49.9% 568 1,076 -47.2%

EU27+EFTA 9,660 14,205 -32.0% 20,949 34,808 -39.8%

EU15+EFTA 8,662 13,148 -34.1% 18,991 32,469 -41.5%

*EU27カ国のうち、マルタ、キプロスのデータなし

**推定値

***販売台数

****18トン超

－：データなし

出所：欧州自動車工業会

前年同期比

伸び率（％）

欧州商用車新車登録、大型トラック
（16トン以上、バスを除く）

国

2月
前年同月比

伸び率（％）

1-2月
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<AI7255> 

2010年 2009年 2010年 2009年

オーストリア 30 18 66.7% 116 74 56.8%

ベルギー 87 47 85.1% 176 130 35.4%

ブルガリア 1 7 -85.7% 29 12 141.7%

チェコ 24 24 0.0% 56 57 -1.8%

デンマーク 13 51 -74.5% 36 125 -71.2%

エストニア 0 17 -100.0% 0 17 -100.0%

フィンランド 21 20 5.0% 76 79 -3.8%

フランス 491 465 5.6% 900 1,043 -13.7%

ドイツ 295 340 -13.2% 634 764 -17.0%

ギリシャ 8 124 -93.5% 16 152 -89.5%

ハンガリー - - - - - -

アイルランド 8 21 -61.9% 13 118 -89.0%

イタリア 353 355 -0.6% 669 675 -0.9%

ラトビア 0 7 -100.0% 3 21 -85.7%

リトアニア
** 0 6 -100.0% 0 11 -100.0%

ルクセンブルク 21 12 75.0% 64 100 -36.0%

オランダ 18 19 -5.3% 41 68 -39.7%

ポーランド
*** 94 41 129.3% 120 101 18.8%

ポルトガル 51 49 4.1% 103 177 -41.8%

ルーマニア 52 138 -62.3% 75 292 -74.3%

スロバキア 40 17 135.3% 57 46 23.9%

スロベニア
** 18 8 125.0% 26 16 62.5%

スペイン 130 222 -41.4% 321 472 -32.0%

スウェーデン 111 79 40.5% 169 141 19.9%

英国 307 442 -30.6% 720 1,052 -31.6%

欧州合計
* 2,173 2,529 -14.1% 4,420 5,743 -23.0%

EU15カ国 1,944 2,264 -14.1% 4,054 5,170 -21.6%

EU10カ国 229 265 -13.6% 366 573 -36.1%

アイスランド 0 0 2 0

ノルウェー 68 51 33.3% 159 115 38.3%

スイス 35 39 -10.3% 65 67 -3.0%

EFTA 103 90 14.4% 226 182 24.2%

EU27+EFTA 2,276 2,619 -13.1% 4,646 5,925 -21.6%

EU15+EFTA 2,047 2,354 -13.0% 4,280 5,352 -20.0%

*EU27カ国のうち、マルタ、キプロスのデータなし

**推定値

***販売台数

－：データなし

出所：欧州自動車工業会

前年同期比

伸び率（％）

欧州商用車新車登録、バス
（3.5トン超）

国

2月
前年同月比

伸び率（％）

1-2月
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独乗用車新車販売、2010年 3月は前年比 26.6％減 
 
ドイツ連邦陸運局（KBA）が 6日発表した 2010年 3月の乗用車新車販売（登録）は、29万 4,375

台となり、前年同月を 26.6％下回った。前年は新車への買い替え奨励金制度の効果で販売が急増
していた背景があり、2008年 3月比では 2.7％増だった。奨励金制度の終了により、同制度の対
象となっていた個人の割合が急減した一方、法人は全体の 57.8％増に拡大した。カテゴリー別で
も奨励金制度の利用者に人気だった小型モデルの販売が後退した一方、大型車や高級車は堅調

だった。 
カテゴリー別に見ると、最少クラスのミニクラス（前年同期比 45.5％減）、小型モデル（同 41.8％

減）、中型車（同 21.1％減）が 2ケタ減となったのに対し、高級車は上級中型車が 6.5％増、上級
車が 1.1％増、オフロード車は 0.5％増、スポーツカーは 16.3％増に拡大した。キャンピングカー
も 14.7％増と大幅に伸びた。 
ブランド別の販売は、ランド・ローバー（43.2％増）、ジャガー（34.4％増）、BMW／MINI
（9.0％増）、アウディ（7.8％増）の 4ブランドのみが前年実績を上回った。 
ドイツメーカーは、フォルクスワーゲン（9.0％減）やメルセデスベンツ（6.1％減）、ポルシェ
（6.0％減）の減少幅が比較的小さかった一方、オペル（30.9％減）やフォード（29.8％減）は大
幅に後退した。 
日本勢は、ダイハツ（63.3％減）、トヨタ／レクサス（54.7％減）、スズキ（53.0％減）、三菱
自（49.2％減）、ホンダ（46.0％減）、スバル（26.9％減）、マツダ（21.3％減）が 2ケタ減、日
産／インフィニティ（0.6％減）は微減にとどまった。 

3月の新車登録のうち、欧州連合（EU）の排ガス基準「ユーロ 5」を満たした車両の割合は全
体の 53.8％、走行 1キロメートル当たりの二酸化炭素（CO2）排出量は平均 155.6グラムだった。
ディーゼル車は全体の 39.7％を占めた。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ドイツ、乗用車新車登録台数
単位：1,000台

出所：連邦陸運局　　

　　　※数値は2010年の登録台数

181
195

294
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1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月11月12月

2008年

2009年

2010年

台数
前年同月比
伸び率（％）

台数
前年同期比
伸び率（％）

オートバイ 26,752 12.6 35,073 -10.4
乗用車 294,375 -26.6 670,410 -22.8
バス 456 -9.2 1,090 -13.9
トラック 21,706 12.6 49,746 3.8
牽引車 6,033 -8.9 11,744 -22.5
その他 1,284 -0.8 2,535 -21.5
合計 350,606 -22.5 770,598 -20.9
被牽引車 26,899 13.7 47,598 -2.7

1-3月

ドイツ、新車登録：2010年

出所：連邦陸運局　

3月

（次頁に続く） 
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<AI7256> 

登録台数 シェア（％）
前年同月比
伸び率（％）

登録台数 シェア（％）
前年同期比
伸び率（％）

アルファ・ロメオ 525 0.2 -55.2 1,552 0.2 -35.6

アウディ 22,964 7.8 7.8 50,514 7.5 -6.8

BMW、MINI 27,047 9.2 9.0 56,599 8.4 1.4

シボレー 2,616 0.9 -25.0 5,781 0.9 -24.9

クライスラー、ジープ、ダッジ 731 0.2 -36.1 1,500 0.2 -36.9

シトロエン 5,401 1.8 -26.6 16,176 2.4 -19.9

ダイハツ 570 0.2 -63.3 1,403 0.2 -69.3

フィアット 7,819 2.7 -72.9 18,116 2.7 -58.8

フォード 20,113 6.8 -29.8 47,003 7.0 -26.9

ホンダ 4,209 1.4 -46.0 8,395 1.3 -46.0

現代自動車 7,987 2.7 -36.8 17,186 2.6 -40.0

ジャガー 328 0.1 34.4 601 0.1 13.6

起亜 3,406 1.2 -56.1 7,392 1.1 -49.4

ラーダ 213 0.1 -67.4 577 0.1 -58.7

ランチア 172 0.1 -62.5 402 0.1 -59.6

ランド・ローバー 656 0.2 43.2 1,501 0.2 23.0

マツダ 6,625 2.3 -21.3 11,559 1.7 -43.8

メルセデス・ベンツ 25,701 8.7 -6.1 56,152 8.4 -11.1

三菱自動車 2,344 0.8 -49.2 5,428 0.8 -44.5

日産、インフィニティ 4,420 1.5 -0.6 15,476 2.3 58.3

オペル 23,317 7.9 -30.9 51,094 7.6 -26.4

プジョー 8,820 3.0 -38.5 21,020 3.1 -29.7

ポルシェ 1,383 0.5 -6.0 2,901 0.4 -19.0

ルノー、ダチア 12,291 4.2 -31.6 33,685 5.0 -13.4

セアト 4,754 1.6 -37.0 11,394 1.7 -33.6

シュコダ 15,243 5.2 -39.2 33,069 4.9 -27.4

スマート 2,682 0.9 -24.9 5,597 0.8 -34.2

スバル 896 0.3 -26.9 1,726 0.3 -36.7

スズキ 4,282 1.5 -53.0 8,512 1.3 -54.6

トヨタ、レクサス 7,886 2.7 -54.7 16,853 2.5 -55.5

ボルボ 2,588 0.9 -17.8 5,600 0.8 -16.1

フォルクスワーゲン 65,648 22.3 -9.0 154,149 23.0 -6.8

その他 738 0.3 -24.3 1,497 0.2

合計 294,375 100.0 -26.6 670,410 100.0 -22.8

1-3月

ドイツの乗用車新車登録統計　2010年

ブランド

3月

出所：連邦陸運局
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英国で新車買い換え支援制度が終了 
 
英国で 3月 31日、新車買い換え支援制度が終了した。政府によると、制度導入後の新車販売の
約 2割が、同制度を利用したものだった。 
昨年 5月に導入された支援制度は、最初の登録から 10年を経過した中古のマイカーを廃車にし
て新車を購入すると、1人当たり 2,000ポンドの助成金が交付されるというもの。ビジネス・イノ
ベーション・技能省（BIS）によると、制度導入後から 3月までに販売された新車の 20.4％に当た
る約 40 万台が同制度を利用したものだった。BIS はまた、同制度の実施により、自動車産業で
4,000人の雇用が守られたとしている。なお、英国の自動車産業の就業者数は 18万人に上り、英
国の製造業界が抱える被雇用者全体の約 6％を占める。 
英自動車工業会（SMMT）によると、2月の自動車生産台数は前年同月比 62.7％増となり、4カ
月連続で増加した。ただ SMMTは、買い替え支援制度の終了により、新車市場を取り巻く環境は
再び厳しくなると警告している。 

<AI7257> 
 
 

 
 

 
中国・吉利のボルボ買収、フォードと最終合意 

 
中国の民営自動車最大手の浙江吉利控股集団（Geely）は 3月 28日、米フォード傘下のスウェー

デン自動車メーカー、ボルボ・カーズを買収することで最終合意したと発表した。買収額は 18億
米ドル。中国の自動車メーカーによる国外企業の買収では過去最大規模となる。2010年第 3四半
期に売却手続きの完了を見込む。 
吉利の李書福董事長はボルボの今後の戦略について、「ボルボはボルボ、吉利は吉利」と述べ、

それぞれ独自のブランド戦略を展開していく方針を示した。スウェーデンやベルギーのボルボ工

場は維持し、経営陣の交代もないとしている。 
一方、中国ではボルボ工場を建設し、同ブランドの販売を強化する計画で、同董事長は「中国

はボルボの第 2の故郷になる」とも述べた。 
フォードはボルボを売却した後も部品の共有など一部の分野でボルボとの協力を維持してい

く。フォードは 1999年にボルボを約 65億ドルで買収した。ボルボは経営赤字が続いたものの、
一時は保持する方向としていたが、金融危機による自動車市場の低迷を受けて同ブランドの売却

を決めた。吉利とは長期間にわたる協議の末、昨年 12月にボルボを売却することで基本合意して
いた。 

<AI7258> 
 

 

      

  ■自動車メーカー■■■■■■■■■自動車メーカー■■■■■■■■  

東欧経済ニュース  中東欧、CIS諸国の経済・産業動
向を配信しています。 

毎週水曜日発行 

姉妹誌 

http://www.fbc.de/pub.htm ◇お申込み・問い合わせ◇  

⇒ TEL：+49-(0)69-5480950／Email：info@fbc.de 
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ルノー・日産とダイムラー、戦略提携で合意 
 
ルノー・日産アライアンスとダイムラーはブリュッセルで 7日、戦略提携および資本提携につ
いて合意したと発表した。電気自動車を含む次世代小型車の開発や、乗用車および小・中型商用

車でのエンジンの共有化などで協力し、開発・生産コストを大幅に削減する。資本提携ではそれ

ぞれ 3.1％を出資する。 
ダイムラーのディーター・チェッチェ社長は今回の戦略提携について、「小型車やコンパクト

カーでの競争力を迅速かつ長期的に強化するもので、二酸化炭素（CO2）排出量も削減できる。
設計構造を共有しながら各ブランドの特性を製品に生かすことは可能であり、ブランドのアイデ

ンティティーには影響ない」と説明した。 
ルノー・日産のカルロス・ゴーン社長は、「提携では豊富な経験を持っている」としたうえで、

製品ラインアップの拡充やより効率的な開発が可能になるとの見解を示した。 
 
■ 小型車のプラットフォームを共有 

 
小型車では、ダイムラーの超小型車ブランド、スマートの 2人乗り「フォーツー」とルノーの
「トゥインゴ」の次世代モデルおよび新たに開発するスマートの 4 人乗りモデルでプラット
フォームを共有する。共同開発車の市場投入は 2013年以降となる予定。発売当初から電気自動車
バージョンも用意する計画だ。生産は、スマートの 2人乗りモデルをダイムラーがフランスのハ
ンバッハに持つスマート工場が、4人乗りモデルはルノーがスロベニアに持つノボ・メスト工場
がそれぞれ担当する。 

 
■ エンジンを相互供給 

 
駆動装置の分野では、ディーゼルおよびガソリンエンジンの相互供給により、それぞれのライ

ンアップを強化して競争力を高めるほか、生産規模の拡大により工場の稼働率を向上させる。 
具体的には、ダイムラーはルノー・日産アライアンスから 3気筒、4気筒のディーゼルおよび

ガソリンエンジンの供給を受け、ダイムラーの製品仕様に適応させる。これにより、ダイムラー

はプレミアム・コンパクトカーのラインアップを拡充して販売を強化する戦略。ルノー・日産に

とっては工場の稼働率が改善する利点がある。 
一方、ダイムラーは現行の 4気筒、6気筒のディーゼルおよびガソリンエンジンを日産の高級

車ブランド、インフィニティに供給する予定。 
このほか、3社は次世代のディーゼルおよびガソリンエンジンを共同開発する計画で、詳細は

今後詰めていくとしている。 
 
■ 小型・中型商用車でも協力 

 
3社はさらに小型・中型の商用車生産でも協力することで合意した。ダイムラーはバンに 2012
年から新しいエントリーモデルを投入する計画で、主に法人の配達業務部門などに需要があると

見込む。新モデルではルノーの技術を生かす計画で、フランンスのモーブージュにあるルノー工

場で生産する。 
中型商用車ではダイムラーの「ヴィト（Vito）」向けにルノー・日産から小型ディーゼルエン

ジンや駆動装置の供給を受け、ラインアップを拡充する。 
（次頁に続く） 
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■ 資本提携 

 
ダイムラーはルノーから新規発行株式の 3.1％と、ルノーが保有する日産の発行済み株式の

3.1％を取得する。一方、ルノーはダイムラーが持つ自社株から 3.1％を取得する。ルノーはダイ
ムラーの株式の 1.55％を日産の株式の 2％と交換することで日産と合意しており、これによりル
ノーと日産はそれぞれ、ダイムラーの株式の 1.55％を保有することになる。 

 
3社は今後さらに協力の可能性を模索していく方針で、◇高級車部門のメルセデスベンツとイ
ンフィニティでモジュールや部品を共有する◇米国、中国、日本などの地域で日産、インフィニ

ティ、ダイムラーが相互協力する◇電気自動車やバッテリー開発で技術協力する――などを視野

に入れている。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
<AI7259> 
 

独ダイムラーに制裁金 1億 8500万ドル、米当局と和解 
 
独自動車大手のダイムラーは 1日、世界各地で発生した贈賄取引に関して米国証券取引委員会

（SEC）および米国司法省（DOJ）と計 1億 8,500万ドルの制裁金を払うことで合意、和解したと
発表した。これによりダイムラーに対する米当局の捜査は打ち切られるものの、起訴猶予が 2年
間設けられるほか、法令順守体制の強化が義務付けられる。また、同社の法令順守体制の取り組

みなどについて米連邦捜査局（FBI）のルイ・フリー元長官が 3年間、監督・報告することになっ
ている。 
ダイムラーは 1998～ 2008年の間、中国、ロシア、エジプト、ナイジェリア、ラトビア、ハン
ガリー、ギリシャなど、少なくとも 22カ国で政府関係者に契約を得るために贈賄行為をしたとさ
れている。2004年にダイムラークライスラー（当時）の会計監査法人が同社の不正行為について
当局に報告したことから同事件は明るみになり、捜査が開始された。 
ダイムラーは 1日、SEC、DOJとの合意に基づき、裁判官から、不正に得た利益の返還分とし
て 9,140万ドルおよび刑法に基づく罰金として 9,360万ドルの支払いを命じられた。 
ダイムラーのディーター・チェッチェ社長は今後について、「コンプライアンス（法令順守）

はダイムラーにとって最も優先順位が高い」と述べ、「当社は過去の経験から多くのことを学び、

より強くより良い企業となった。引き続きコンプライアンスを守るため最大限の努力をしてい

く」との決意を語った。 
米国の腐敗行為防止法（FCPA）では、商取引の実施または継続目的で外国の政府関係者に金銭
などを贈ることを禁止しており、米国内の企業だけでなく、同国の証券取引所に上場している外

国企業および米国内に拠点を持つ外国企業にも適用される。 
<AI7260> 

1.55％ 

ルノー 

日産 

ダイムラー 

1.55％ 3.10％ 

3.10％ 

＜出資構造＞ 

出所：『ハンデルスブラット』 
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独ダイムラー、「Cクラス・クーペ」をブレーメン工場で生産 
 
独自動車大手のダイムラーは 3月 31日、「Cクラス・クーペ」をドイツのブレーメン工場で 2011

年から生産すると発表した。同工場では現在、Cクラスのセダン、Tモデル（ステーションワゴ
ン）、GLK（SUV）の 3機種を生産しており、クーペの追加により 4機種の Cクラスを生産する
ことになる。 

Cクラスの 3機種は現在、同じ生産ラインで製造しており、クーペも同ラインに加わる。ブレー
メン工場では Cクラスのほか、「Eクラス」や「SLクラス」「SKLクラス」も生産しており、2014
年から C クラスの次世代モデルを生産することも決まっている。同工場の従業員は現在約 1 万
2,600人。 

<AI7261> 
 
フィアット、伊工場に 7億ユーロ投資 

 
伊フィアットは 3月 30日、伊南部ポミリアーノ・ダルコ工場に 7億ユーロを投資すると発表し

た。主力車種「パンダ」の生産をポーランド工場から移管するため設備を刷新する。 
ポミリアーノ・ダルコ工場はアルファロメオの「159」、「147」、「GT」を生産している。年

24万台の生産能力を持つが、昨年は 3万 6,000台の生産にとどまった。フィアットはポーランド
のティヒ工場で行っているパンダの生産をポミリアーノ・ダルコ工場に移管する計画を進めてお

り、2011年後半からパンダの第 3世代モデルの生産を開始、フル稼働時で 27万～ 28万台を生産
する方針だ。また、工場の生産性を向上させるため、夜間シフトの導入や現在週 5日の稼動体制
を週 6日とすることなどで労働組合と協議している。 
伊政府はフィアットに対し、2012年までに国内での生産を現行比 50％増の年 90万台に引き上
げるよう求めている。 

<AI7262> 
 
PSA、ブラジルに 5.3億ユーロ投資 

 
仏 PSAプジョー・シトロエンのバラン会長は 3月 25日、2012年までにブラジルに 5億 3,000万

ユーロを投資すると発表した。中南米事業を強化する戦略の一環で、新型車とエンジンの開発の

ほか、リオ州ポルト・レアルにある工場の生産能力拡大に充てる。 
同会長は、「PSAグループがよりグローバルな企業に成長する上で中南米、特にブラジル市場
は極めて重要な意味を持っている」と強調。今年はプジョー・ブランドで小型ピックアップトラッ

クの「ホガー」を 5月に投入するほか、シトロエン・ブランドでも下半期をめどに新モデルを投
入する計画であることを明らかにした。 
ポルト・レアル工場はプジョーの「207」、「207SW」、「207パッション」や、シトロエンの
「C3」、「クサラピカソ」などの車両を生産するほか、排気量 1,400ccと 1,600ccのバイオ燃料対
応エンジンも生産している。年産能力は車両が 16万台、エンジンが 22万基となっている。PSA
は昨年 7月、同工場にエンジン生産向けのマシニングセンタを新たに導入。今年 1月には 700人
を追加雇用し、3交代制に移行した。 

PSAは 2009年にブラジル国内で 15万 1,200台を販売し、市場シェアで 5％を確保した。 
<AI7263> 
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現代自、欧州市場でのシェア拡大を見込む 
 
現代自動車ヨーロッパは 2010年の欧州市場シェアを前年の 2.4％から 2.7％に引き上げる計画
だ。新モデルの投入や、販売網の見直しなどで目標を達成する。同社のアラン・ラシュフォース

副社長が独業界紙『オートモビルボッヘ』に明らかにした。主力市場のドイツなどで新車への買

い替え奨励金制度が終了したため、成長速度は鈍化するものの、今年も販売増を見込んでいる。 
現代自動車ヨーロッパは 2009年通期の販売で前年比 26％増の 34万 1,837台を達成。そのうち、
最大市場のドイツでは政府による補助金制度の効果で 77％増の 9万 1,330台を販売した。ドイツ
では遅くとも 2012年までに販売台数で 10万台を達成する計画だ。同社の 2010年 1～ 2月の欧州
販売は前年同期比 24％増の 5万 4,118台と好調な滑り出しとなった。ラシュフォース副社長は欧
州市場の新車需要について、今後、数カ月は低迷するものの、下半期から回復すると予想してい

る。 
今年は 3 月初めに市場投入した SUV車「TUCSON（ツーソン）」の後継モデル「ix35」など新

モデル攻勢で販売増を目指す。「ix35」は生産初年度（12カ月）で約 5万台の販売を見込んでい
る。 
現代自は欧州で現在、2,000 社以上のディーラーと販売契約を結んでおり、販売店舗数は約

2,600店に上る。今後は現在の店舗数を維持しながら、契約ディーラー数を 2013年初めまでに 10
～ 15％削減する方針を示している。 

<AI7264> 
 
スズキ、次世代新型車をハンガリーで生産へ 

 
スズキがハンガリーのエステルゴム工場で新型車の生産を計画している。3月 26日付の現地紙
『ネープサバッチャーグ』が報じた。 
新型車は小型車「スイフト」の次世代モデル。スズキは 9 月に開催される仏パリ・モーター
ショーで公開する予定だが、同工場ではこれに先駆け、夏休み明けごろから生産を開始する。生

産規模は明らかにされていない。 
一方、同工場で委託生産の可能性が持ち上がっていた独オペル「アギラ」の次世代モデルにつ

いては生産しないことに決まったという。「アギラ」はスズキがオペルに協力し、スズキの「ワ

ゴン R」をベースにオペルが開発した小型車。同工場では昨年、現行モデルの「アギラ」を約 6
万台生産した。 
同工場では昨年、スズキ車を前年より約 10万台少ない 18万 166台生産した。今年は前年に比

べ微増の 18万 3,000台を見込んでいるという。 
 
■ アウディ・フンガリアは受注好調 

 
独フォルクスワーゲン傘下の高級車メーカー、アウディのハンガリー子会社であるアウディ・

フンガリア・モーターが増産を計画している。同社広報がMTI通信に明らかにしたところによる
と、今年 1-2月の乗用車生産は 6,000台と金融危機が深刻化する前の水準に回復。受注残から算出
すると、今年通年の生産台数は前年より 8万台程度多くなりそうだという。 

<AI7265> 

EUウオッチャー  
欧州連合（EU）の政策、域内産業
の動向をお伝えしています。 

毎週月曜日発行 

姉妹誌 

http://www.fbc.de/pub.htm ◇お申込み・問い合わせ◇  

⇒ TEL：+49-(0)69-5480950／Email：info@fbc.de 
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印 EVメーカーのレヴァ、スロバキア工場建設を検討 
 
インドの電気自動車（EV）メーカー、レヴァがスロバキアに工場を建設することを検討してい

る。ラジオ・スロバキアがこのほど伝えたところによると、6,000万ユーロを投じて年産 3万台の
工場を開設する計画で、雇用規模で 1,000人を見込んでいる。 
工場の建設地は未定だが、ラジオ・スロバキアによると北西部のトレンチーンとバーノフツェ・

ナド・ベブラヴォウ（Banovce nad Bebravou）が有力視されている。なお、バーノフツェ・ナド・
ベブラヴォウには、印商用車大手ヴェクトラの子会社で、トラック用車軸メーカーのタナックス

（Tanax）の本社がある。 
バンガロールに本拠を置くレヴァは 1994年に印マイニ・グループと米国の AEV―LLCによる

合弁事業として設立された。2001年にインドで初となる EVを発売し、欧州を中心に 24カ国に輸
出している。 

<AI7266> 
 
トヨタのチェコ合弁、09年は 5.8％増収  

 
トヨタ自動車と仏 PSAプジョー・シトロエンのチェコ合弁会社、トヨタ・プジョー・シトロエ
ン・オートモービル（TPCA）が 3月 24日発表した 2009年通期決算は、売上高が 518億 2,000万
コルナとなり、前年から 5.8％増加した。純利益は前年からほぼ横ばいの 14億 4,000万コルナだっ
た。 

TPCAはトヨタ「アイゴ」、プジョー「107」、シトロエン「C1」の小型 3車種を生産している。
09年の生産は 33万 2,489台で、前年から 2.5％増加した。このうちフランス、イタリア、ドイツ、
英国、オランダへの輸出が 88％を占めた。立原社長は、欧州市場における小型車需要の拡大と、
ドイツやフランスなどで導入された新車買い換え奨励制度が追い風となり、生産が増加したと説

明している。 
トヨタと PSAは 02年 3月に TPCAを設立、05年 2月から生産を開始した。従業員は 3,600人、

09年の同社の平均賃金は 3万 800万コルナだった。（1CZK＝ 4.9JPY） 
<AI7267> 
 
ロシアのトラック大手カマズ、1-3月の生産 19％拡大 

 
ロシアのトラック製造最大手カマズは、2010年 1～ 3月の生産台数が前年同期から 19.4％増加

し、6,000台を超えた。アファナシエフ広報部長が 3月 31日、イタル・タス通信に明らかにした。 
同広報部長によると、カマズは徐々に生産を拡大しており、3月はトラックを2,270台生産した。
また、エンジン子会社カマズ・ディーゼルの生産も順調で、1～ 3月に 7,270基を生産した。 
同社では国内外でトラックの受注状況が改善していることを受け、4月1日に勤務体制を週4日
から週 5日に変更し、1日当たりの生産を 150～ 160台に引き上げた。今年は前年比 21％増の 2
万 8,200台を計画している。13年には 4万 6,100台を生産し、売上高で 1,289億ルーブルを目指す。 
カマズは大型トラック生産で世界 11位、ディーセルエンジン生産では同 8位につけている。 
<AI7268> 
 

  お気軽に御相談下さい！ http://www.fbc.de/profile.htm まで。  

市場特性、商品、技術動向、業界を的確に把握する上での調査を実施します。 
産業調査・業界調査・流通経路調査・消費者調査・公官庁動向調査・規制動向調査  etc… 
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BMWと SGL、米モーゼスレイクに炭素繊維工場 
 
独高級車メーカーの BMWは 6日、炭素製品大手の SGLグループと設立した合弁会社が米ワシ
ントン州のモーゼスレイクに炭素繊維の工場を建設すると発表した。第 1段階として 1億米ドル
を投資。雇用規模で約 80人を予定している。 
モーゼスレイク工場では炭素繊維の製造に必要な大量のエネルギーを水力発電でまかなうこ

とができる。水力発電は環境にやさしい再生可能エネルギーであることに加え、ワシントン州で

はエネルギーコストが安いことが決め手となった。SGLのケーラー社長は独経済紙『ハンデルス
ブラット』に対し、ドイツに工場を建設することも検討したが、エネルギーコストは 3倍だった、
と説明している。このほか、インフラが整備されている、税制が有利であることや人材確保が容

易であることなども決定材料となった。 
BMW と SGL は昨年 10 月末、自動車向けの炭素繊維および炭素繊維を使用した中間製品
（CFRP）を製造する合弁会社を設立すると発表した。合弁会社で生産した製品は、BMWが 2015
年までに市場投入する計画の「メガシティ・ビーイクル」と呼ばれる新シリーズに採用される。 
両社は北米工場で生産した炭素繊維をドイツのヴァッカースドルフ工場で加工する。同素材を

使用した最終的な部品は BMWのライプチヒ工場で「メガシティ・ビーイクル」に組み込む。 
SGLは BMWのほかにもこれまでに、独自動車部品メーカーのベンテラーと炭素繊維複合材を

使った軽量部品の開発や生産事業で合弁会社を持つほか、伊ブレーキメーカーのブレンボとカー

ボンセラミック製ブレーキディスクおよびブレーキシステムを開発・製造する合弁会社を設立し

ている。 
<AI7269> 
 
シャープ、欧州市場で自動車向け事業の強化に意欲 

 
シャープは欧州市場で自動車向けのディスプレーやカメラなどの販売を本格化するもようだ。

複数の自動車メーカーと交渉中で、来年にも大型契約を獲得できる見通しという。同社の欧州法

人シャープ・エレクトロニクス・ヨーロッパ（ハンブルク）のハラルド・ピーチュマン氏（製品

開発担当）が 6日付の独業界紙『オートモビルボッヘ』に明らかにした。 
同紙によると、シャープはすでに日本や米国市場で自動車向けのカメラやディスプレーで事業

基盤を築いており、今後は欧州市場にも販売路を広げる計画。 
同市場では今後、小型車にもナビゲーションシステムやバックモニターの装備が進むとの見通

しから、潜在需要は高いと見込んでいる。また、ソーラーパネル付きのスライドルーフや LED照
明、空調システムについても需要があると予想している。 

<AI7270> 
 
 

  ■部品メーカー■■■■■■■■■■部品メーカー■■■■■■■■■  

 -毎年恒例！ 年に一度のダイジェスト！- 
2009年の１年間で、弊社刊行の各経済誌
に掲載された記事、約１万件の中から日
系企業の皆様の関心の高い分野を選択し
地域別・業界別に編纂し直しました。 

お問い合わせは⇒http://www.fbc.de/special/special.htm 

＜タイトル例＞ ◆自動車工業界の動き ［西欧編］  
◆日系企業の動き ［独・中東欧編］ ◆EUの環境規制動向 全22タイトル 

FBC地域・業界別総括版 2010         
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独リュッカー、09年は黒字確保 
 
独技術開発会社のリュッカー（ヴィースバーデン）が 3月 25日発表した 2009年通期決算の最

終利益は 150万ユーロにとどまり、前年の 650万ユーロから 76.9％落ち込んだ。景気悪化により
全部門で受注が減少したことが響いた。営業利益（EBITベース）は 66％減の 370万ユーロ、売上
高は 25.5％減の 1億 3,130万ユーロだった。 
売上全体に占める国内の割合は 68％だった。売上高は国内で前年比 22.6％減、国外が同 31.1％
減となり、それぞれ大幅な減収を記録した。 

10年の見通しについては、09年第 4四半期から受注が再び上向きに転じており業績の回復が見
込めるとしている。同社は昨年、業績低迷を受けて全従業員の 16％に当たる 400人削減したが、
今年は 300人の増員を計画している。 

<AI7271> 
 
独シェフラー、河南科技大と提携 

 
独自動車部品大手のシェフラーは 3月 29日、中国の河南科技大学（HUST）と提携することで

合意した。共同で研究プロジェクトを進めるとともに、専門技術者や研究者を相互に派遣して情

報交換や交流を促進する。 
今回の提携でシェフラーと HUSTは、とくに技術規格の標準化を重点に置いた共同研究を実施

するほか、ドイツ研究協会（DFG）や中国国家自然科学基金委員会（NSFC）が援助する研究プロ
ジェクトへの参加も視野に入れている。また、シェフラーは同社のトップ技術者を研究アドバイ

ザーや客員教授として HUSTに派遣する一方、HUSTの研究員や教授を同社の実施するプロジェ
クトやセミナーに受け入れる計画だ。 
シェフラーのグルーナウ製品開発事業部長は「中国は生産拠点としてのみならず、グローバル

な研究開発拠点としても重要性を増している。この意味で現地の一流大学との交流を深めること

は意義がある」と述べ、今回の提携を歓迎した。 
<AI7272> 
 
独エーベルスペッヒャー、バス用空調機器メーカーを買収 

 
自動車の排気系部品や暖房システムを製造する独エーベルスペッヒャーは 1日、米複合企業ユ

ナイテッド・テクノロジーズ（UTC）傘下のキャリアからバス用空調機器メーカーの SUETRAK
（本社：レニンゲン、シュツットガルト近郊）を買収すると発表した。これにより、バス用ルー

フトップ空調ユニットや部品などを供給できるようになりサービスの幅が広がる。買収価格は公

表していない。 
取引の対象となるのは、欧州、中東欧、アフリカのバス事業およびメキシコ、インドの販売事

業。規模は 2008年の売上高で約 9,000万米ドル、従業員数は約 200人。取引先は大手バスメーカー、
交換部品の販売事業者、バス運行事業者などとなっている。 
エーベルスペッヒャーは小型バスから大型の旅行用バスに対応する暖房システムを製造して

いる。今回の取引により天井に設置するタイプの空調システムや、蒸発器、コンデンサー、コン

プレッサーなどの部品も提供できるようになる。 
新子会社エーベルスペッヒャー・ズュートラク（本社：レニンゲン）では従業員 135人が販売、
研究開発、生産、管理部門に従事。このほか、スペインのマドリードに工場、メキシコシティに

販売会社があるほか、欧州、中東欧、アフリカ、インドの販売・サービス拠点も運営していく。 
エーベルスペッヒャーの 2008年売上高は約 22億ユーロ。従業員数は約 5,500人。 
<AI7273> 
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独レップレ、工作機械部門などを分離へ 
 
独自動車部品・機械メーカーのレップレ（ハイルブロン）は 3月 29日、リストラ計画を発表し
た。プレス加工とプラントエンジニアリング事業に経営資源を集中し、工作機械製造部門とサー

ビス子会社を分離、売却する。今回のリストラによって最大 700人の従業員が影響を受ける見通
しだ。 
レップレは自動車市場低迷の影響を受けて受注が激減した。業績悪化を受けて国内で 250人を

整理したほか、国外子会社を中心に周辺事業の売却を進めている。独業界紙『アウトモビール・

インドルストリー』によると、従業員数は過去 1年で 4,200人から 2,400人に半減した。 
レップレが発表した再建計画によると、プレス加工事業はハイルブロンとトイプリッツの 2カ

所に集約し、収益が伸びないハイルブロン工場の生産能力を削減する。プラントエンジニアリン

グ事業については、産業機械部品子会社のフィブロをハスマースハイム工場に統合するとしてい

る。 
<AI7274> 

      

■ スペインのサパテロ首相は6日、電気自動車の開発および普及促進に向け総額5億9,000万ユーロを支援

する計画を発表した。6,000 ユーロを上限に購入価格の 20％を補助金として支給する方針。さらに、開発支援

として約3億ユーロを自動車業界に援助する計画。2014年までに電気自動車を25万台（ハイブリッド車も含め

ると 100万台）普及させることを目指す。 

 

■ ドイツのアンゲラ・メルケル首相の主導による電気自動車の業界首脳会議が5月3日、ベルリンで開かれる。

3日付の独業界紙『オートモビルボッヘ』（電子版）によると、同会議には、経済界、政界、研究者から要人が参

加する予定。同会議は3部構成となっており、午前中は産業界と経済省、環境省などの関係省庁の代表によ

る予備会談が行われ、約 300 人が参加する本会議では、講演やプレゼンテーションのほか、政府から E モビリ

ティー政策のロードマップについての説明があるという。その後、記者会見や最新式のバッテリーセル、充電スタン

ド、電気自動車のプロトタイプが展示、紹介される予定。電気自動車に関してはこのほか、11月 8～ 9日に独

電気技術者協会（VDE）がライプチヒで「E モビリティー」をテーマにした業界会議を開く。同会議では電気自動

車、IT システム、電力網、交通インフラのネットワーク化などがテーマとなる予定。 

 

■ 横浜ゴム は 3月 27日、ドイツのニュルブリンクサーキットに直営ショップ「ヨコハマ・ストアー」をオープンした。面

積は 300平方メートルで、2ルーム構成となっている。1 つは帽子や時計などのオリジナルグッズを販売するほか、

製品の展示スペースを設ける。もう１ルームでは会議やファンとの交流イベントなどに使用する。同社はサーキット

内に「ヨコハマ・テストセンター」を持ち、高性能タイヤの開発を進めている。また、サーキットのコーナー名には

「YOKOHAMA」と同社のグローバル・フラッグシップ・ブランドの「ADVAN」が採用されている。直営ショップの開設に

より、同サーキットを通して一般ユーザーへの情報発信をさらに強化する。 

 
■ ハンガリー投資・貿易促進公社（ITDH）は 3月 23日、独自動車部品大手コンチネンタル のハンガリー子会

社Temic Telefunken Microelectronic Hungary（TTMH）の投資プロジェクトに補助金を交付すると発表した。

補助金の規模は今後決定する。TTMHは2013年に予定するハイブリッドエンジンの電子部品とABS（アンチロッ

クブレーキシステム）部品の生産開始に向け、ブダペスト工場に総額70億フォリント（2,650万ユーロ）の投資を計

画。新規投資による雇用創出は175人を見込んでいる。TTMHはカーエレクトロニクスに強みを持ち、ブダペスト

とヴェスプレームに生産拠点を持っている。 

<AI7275> 
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レップレ 

Laepple 
 

 ドイツの工作機械、車体部品メーカー。本社はシュツットガルト近郊のハイルブロンにあ

る。2009年通期の売上高は4億9,200万ユーロ、従業員数は2,400人。 
 工作機械、車体部品、NC制御やロボット技術を採用した生産設備、プロトタイプの製造のほ
か、樹脂加工も事業とする。 

 主な取引先は自動車業界で、主にドアや天井、サイドやフロント、リア部分の車体部品を中

級車～高級車、スポーツカーに供給している。このほか、家電や医療業界にも顧客を持つ。 

 

 同社は1919年にアウグスト・レップレ氏が創業した機械工場が始まり。その後、レップレ氏
の2人の息子を中心に事業は拡大。小型の工作機械から車体部品や冷蔵庫、オートバイ製造に使
用する大型の工作機械も取り扱うようになり、1958年には従業員1,300人の工作機械メーカーに
成長した。1974年にはFIBROを買収し、回転テーブルや標準部品のノウハウを高め、2004年に
はGSAオートメーションの買収により、自動化装置やロボットの事業を強化した。 
 

 しかし、同社は業績不振や金融危機に起因する自動車市場の低迷を受けて、2006年頃からリ
ストラや周辺事業の整理を進めている。昨年は米子会社のLSPオートモーティブ・システムズを
スペインの同業Gestampに、南アフリカ子会社のアウグスト・レップレを伊CLNグループ傘下の
MAに、独子会社のレップレ・フォルメンバウをポルトガルのPlanfuro Moldesに売却すると発表
した。今年3月にはさらに、新たなリストラ計画を発表、従業員700人が影響を受ける見通しと
なっている。 

ク ロ ズ ー 

ア プ ッ ！ 
49 レップレ 

 お問い合わせ：調査部 藤田まで  

電話：0049-69-5480950 Email：fujita@fbc.de 

ポテンシャル顧客や代理店の開拓に 
 

FBCのロングリスト調査を活用してみませんか！ 

・欧州各国の候補企業をリストアップ 

・現地語で電話インタビュー 

・ロシア語などすべての欧州言語をカバー 
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独ダイムラー、カーシェアリング事業を本格化 
 
独自動車大手のダイムラーはカーシェアリング事業を本格化する。超小型車ブランド、スマー

トの「フォーツー」を使ってドイツのウルムで実施していたパイロットプロジェクトが好調なた

めで、子会社 car2goをウルムに立ち上げ国外にも事業を広げる。今年末にも欧州域内の大都市で
サービスを開始し、来年からはさらに事業を拡大していく計画だ。 
同社のカーシェアリング・プロジェクト「car2go」は、ダイムラーが 2007年に新規事業の可能
性を模索するため立ち上げたビジネス・イノベーション・チームが開発した事業モデル。大都市

では特に、自動車を保有するより便利に利用したいと考える人も増えており、同社では自動車の

製造・販売だけでなく、今後は自動車を利用したサービスを自動車メーカーが提供する必要があ

るとの危機感を持つ。例えば、携帯電話業界では携帯電話を利用したサービスが大きな事業に発

展し、端末メーカーは機械を提供するサプライヤーへと変化している。独業界紙『オートモビル

ボッヘ』によると、ダイムラーは新規事業の条件として、売上高で 1億ユーロ以上、営業利益率
は 10％の確保を条件としているという。 
ウルムのパイロットプロジェクトは約 1年前に開始した。2人乗りのフォーツーを市内に200台
配置して、予約なしでいつでも利用できるシステムとした。利用後は市内のカーシェアリングス

テーションに返却するほか、市内の無料の路上駐車スペースに乗り捨てもできる。利用者は 18～
80歳と幅広いが、36歳以下の若年層が圧倒的に多い。ウルム市民の約 10％がすでに同サービスを
利用しており、18～ 35歳の年齢層では 3人に 1人が同サービスに会員登録しているという。 
利用好調を受けて、ウルムでは 2010年後半に車両を現在の 200台から 300台に増やす計画。ま

た、米国テキサス州のオースティンでは 2009年 11月から利用者を公共機関の職員 1万 3,000人に
限定して、同サービスを試験運用している。 

<AI7276> 
 
独シェンカー、自動車産業向けの物流事業強化 

 
ドイツ鉄道（DB）のロジスティクス子会社 DB シェンカー（以下、シェンカー）は自動車産業
向けのコントラクト・ロジスティクス（企業の物流機能を一括して請け負うアウトソーシング

サービス）を強化する。「オートモーティブ・パワーハウス」と名付けられた新サービスでは、

同社のグローバルネットワークを活用し、発注処理、倉庫・在庫管理などを一元化することで、

世界レベルで高効率の物流業務を提供する。シェンカーのミヒャエル・クルーガー取締役が独業

界紙『アウトモビールボッヘ』に明らかにした。 
コスト削減圧力の高まりなどから物流業務を外部委託する企業が増えていることを追い風に、

コントラクト・ロジスティクスは高い成長が続いている。アウトモビールボッヘ紙によると、シェ

ンカーは世界のコントラクト・ロジスティクス市場で 8位の地位にとどまっている。また、同社
の売上高全体に占める同事業の割合も 7.5％と低い。シェンカーはコントラクト・ロジスティクス
事業を強化することで収益を拡大するとともに、成長が見込める同市場におけるシェアを引き上

げる考えだ。 
クルーガー取締役は、欧州フォードで部品の仕入れや物流業務に携わった経験があり、自動車

業界の物流事情に詳しい。同取締役は「自動車産業のニーズに対応できるようサービスを最適化

した」と述べ、新サービスに自信を示した。 
<AI7277> 
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ワブコとヴュルト、商用車向け診断システムで合弁設立 
 
商用車用のブレーキや安全装置を製造するワブコ（ベルギー・ブリュッセル）と固定金具販売

で世界最大手の独ヴュルト・グループ（バーデン・ビュルテンベルク州キュンツェルスアウ）は

合弁会社を設立し、4月から営業を開始した。新会社「ワブコヴュルト・ワークショップ・サー
ビス」は、複数のブランドの商用車自動診断システムや、データ統合パッケージソフトを販売す

るほか、電子部品やシステムの保守・点検サービスも提供する。 
新会社はワブコとヴュルトの折半出資で設立され、本社をヴュルトの本社があるキュンツェル

スアウに置く。商用車修理工場やフリート管理会社を主な顧客ターゲットとし、専門代理店を通

して販売する。 
ワブコは商用車向けブレーキ・安全装置の世界的大手で、2009年の売上高は 15億米ドル。ヴュ
ルトは留め金具やネジ、建設用留め金具の世界最大手で、10万種類以上の製品を販売している。
2009年の売上高は 75億ユーロだった。 

<AI7278> 
 
チェコ中古車販売大手 AAAオート、09年に黒字回復 

 
チェコの中古車販売大手 AAAオートが 3月 31日発表した 2009年通期決算（速報値、未監査）

は、純利益が 120万ユーロとなり、3,240万ユーロの赤字を計上した前年から黒字に復帰した。不
採算部門の整理や人員削減などのコスト削減策が奏効した。 
売上高は前年比 44％減の 1億 6,510万ユーロに後退した。業績の低迷が続いていたハンガリー、
ルーマニアおよびポーランドから撤退したことが響き、販売台数も38.5％減の3万7,125台に減少
した。 
同社は今後、好調なチェコとスロバキアの事業に力を入れる方針で、今年は最大で 3支店を開

設する。一方で国外への進出は控え、計画していたロシアへの出店も延期する。 
今年の見通しについては、販売台数は前年とほぼ同水準かやや下回るものの、黒字は確保でき

るとしている。 
AAA オートはチェコとスロバキアに 25 店舗を展開している。昨年は従業員を 24％削減し、

1,099人とした。 
<AI7279> 

 

ポーランド製造業 1099社 2009年版 
A4タテ175ページ200ユーロ  

現地スタッフが各種資料から確認した 

1099社の製品・事業内容 

お申込・問合せ ⇒ カスタマーサービスまで 

TEL：+49-(0)69-5480950 
Email：info@fbc.de 

欧州経済を伝える 
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モデル 燃料 セグメント 登録台数
CO2排出量
（g／km）

燃費
（リットル／km）

スマート「フォーツー」 ディーゼル ミニ 5,100 88.2 3.3

トヨタ「IQ」 ガソリン ミニ 9,243 102.5 4.4

トヨタ「IQ」 ディーゼル ミニ 980 104.2 3.9

スズキ「アルト」 ガソリン ミニ 8,601 104.3 4.5

日産「ピクソ」 ガソリン ミニ 4,868 104.7 4.5

トヨタ「アイゴ」 ガソリン ミニ 29,517 106.2 4.6

シトロエン「C1」 ガソリン ミニ 22,172 106.2 4.6

スマート「フォーツー」 ガソリン ミニ 28,852 106.3 4.6

プジョー「107」 ガソリン ミニ 14,814 106.4 4.6

ダイハツ「クオーレ」 ガソリン ミニ 2,589 107.3 4.6

BMW「MINI」 ディーゼル 小型車 3,781 107.7 4.1

フォード「フィエスタ」 ディーゼル 小型車 8,186 107.9 4.1

シトロエン「C1」 ディーゼル ミニ 191 109.0 4.1

フィアット「500」 ディーゼル ミニ 984 110.1 4.2

プジョー「206」 ディーゼル 小型車 1,739 110.4 4.2

ルノー「トゥインゴ」 ディーゼル ミニ 436 110.9 4.2

トヨタ「ヤリス」 ディーゼル 小型車 1,443 112.1 4.2

VW「ポロ」 ディーゼル 小型車 10,005 112.3 4.2

マツダ「2」 ディーゼル 小型車 1,093 112.4 4.2

フォード「Ka」 ディーゼル ミニ 730 112.6 4.3

独新車登録（2009年）、二酸化炭素（CO2）排出量が少ないモデルTOP20

出所：ドイツ陸運局（KBA）

■企業名索引 
今週号のニュースで取り上げられた主な企業を対象としています。 
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